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Avaliacao Econdmico-Financeira Referencial

Premissas Gerais

Para fins da Avaliagdo Econdmico-Financeira Referencial, foram consideradas as seguintes premissas
gerais:

* Andlise de viabilidade baseada na metodologia do Fluxo de Caixa Descontado, considerando a
rentabilidade futura das concessoes;

* Critério de julgamento com base no prego minimo do edital (PME) por volume (m?), calculada de forma
a se alcangar a Taxa Minima de Atratividade para a UMF;

* A avaliagdo contempla a operagao internalizada da serraria, considerando que 75% de todo o volume
de madeira em tora extraido é processado e 0s 25% restantes sdo vendidos em tora, em linha com os

percentuais histéricos de mercado observados em dados extraidos do DOF.

* Modelagem em bases anuais, em moeda constante (termos reais). Ou seja, ndo considerando o efeito
da inflagdo de precgos ao longo dos periodos de projegdo;

* Valores apresentados em Reais (RS);
* Ciclode corte de 30 anos, iniciando a partir do segundo ano de concessdo, conforme média do setor;

* Tributagdo do resultado otimizada, considerando Lucro Real ou Lucro Presumido, conforme o modelo
mais rentdvel para cada UMF, com as seguintes aliquotas:

Aliquota (%)

Aliquota de Presungdo IRPJ 8,00%
Aliquota de Presungdo CSLL 12,00%
IRPJ 15,00%
IRPJ Adicional 10,00%
CSLL 9,00%
Limite de Dedutibilidade da Base Negativa 30,00%

Tributagdo da receita conforme a legislacdo vigente, adotando as seguintes aliquotas:

Aliquota (%)

PIS/COFINS — Lucro Real 3,65%
PIS/COFINS — Lucro Presumido 9,25%
ICMS 17,00%

Diferimento do ICMS para o préximo nivel da cadeia produtiva no caso de venda da madeira em tora,
conforme legislacdo do Estado do Amazonas;

Aproveitamento de créditos de base negativa de IR/CSLL, no caso de tributagdo pelo Lucro Real, conforme a
legislacdo vigente;

Modelagem contdbil conforme interpretacdo das normas contdbeis vigentes para projetos de PPP e
Concessdo (ICPCO1/IFRIC 12);

Premissas de variacdo de capital de giro, conforme apresentado a seguir:

Prazo (Dias) Prazo (Dias)

Balata Iquiri
Prazo de Contas a Receber 30 dias 30 dias
Prazo de Contas a Pagar 30 dias 30 dias
Prazo de Pagamento de Tributos 30 dias 30 dias
Prazo de Pagamento de Folha e Encargos 30 dias 30 dias

Taxa minima de atratividade estimada com base na metodologia do WACC e CAPM, calculada a partir de
parametros do mercado norte americano e tropicalizada para o mercado brasileiro;

N3o ha ramp-up da operagdo, partindo da premissa da implantagdo do projeto no ano 1 e operagdo plena a
partir do 22 ano das concessdes.
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Premissas Gerais

Quanto as regras contabeis é importante observar que o Brasil passou por um processo de convergéncia
das normas contabeis internacionais do International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
Comité de Normas Internacionais de Contabilidade, o International Accounting Standards Board — 2
(IASB) e através do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), publicou as novas normas contabeis,
qgue sdo aprovadas por érgdos como Conselho Federal de Contabilidade (CFC), Comissdo de Valores
Mobilidrios (CVM) e outros érgdos nacionais regulatérios. A Interpretacdo (ICPC 01), baseada na norma
de contabilidade internacional IFRIC 12 (Service Concession Arrangements), visa orientar como as
concessionarias de servigos publicos devem aplicar as novas normas contabeis, esta visdo foi aplicada na
modelagem econdmico-financeira do projeto e refletida na forma de reconhecimento da receita contabil
e do beneficio fiscal da amortizacdo dos investimentos.

Considerando a regra contabil e uma primeira proposta quanto a reversibilidade de bens, consideramos a
seguinte composi¢cdo do reconhecimento contabil dos investimentos realizados pela concessionaria:

Reconhecimento

Grupo de Ativos Contabil

Equipamentos Adm. Ativo Fixo
Obras Civis e Instalagdes Adm. Intangivel
Equipamentos Op. Ativo Fixo
Maquinas Ativo Fixo
Motoserras Ativo Fixo
Obras e Instalagdes Op. Intangivel
Veiculos de Apoio Ativo Fixo
Baldeio Terrestre Ativo Fixo
Manutengdo e Reposicdo (Obras Civis) Intangivel
Veiculos Serraria Ativo Fixo

Pré-Operacionais Intangivel

Investimentos em

Bens Nao Reversiveis

Depreciagdo pela Vida Util
Fiscal

Investimentos em Bens

Reversiveis

Ativos vinculados ao
recebimento de
contraprestagdo publica

Ativos vinculados a cobranga
de usudrios ou exploragdo
comercial

l

Ativo Financeiro

(PPPs)

Ativo Intangivel
(Concessoes)

oY

Baixa do ativo conforme o Amortizagdo pelo Prazo do
reconhecimento contabil da Contrato ou Vida Util Fiscal do
contraprestagao ativo, dos dois o menor
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Taxa Minima de Atratividade

WACC
Weighted Average Cost of Capital

*  Ataxa minima de atratividade do projeto
foi determinada com base em uma
analise do Custo Médio Ponderado de
Capital (WACC).

* A metodologia do WACC é amplamente
utilizada no mercado para fins de analise
de investimento e avaliagcbes econdmico-
financeiras

WACC = (Ke X E) + (Kd X D)

Taxa Livre de Risco - Estados Unidos - US T-Bond 10 anos - média dos retornos dos ultimos 25 anos

Prémio de Mercado - ERP | Média histérica de 25 anos entre S&P500 em relagdo ao US T-Bond , com
maturidade de 10 anos

Beta Desalavancado | Damodaran — Beta mais recente (2021) do setor de produtos florestais, papel e celulose
Beta Alavancado
Risco Pais para o Brasil | EMBI+ - média de 2010 a 2020

Custo do Capital Proprio - Ke (em USD)

Inflagdo Brasil (IPCA) | Sistema de Expectativas do Bacen — expectativa do mercado de longo prazo (dados de
agosto de 2021)

Inflagdo EUA (CPI) | Politica de inflagdo de longo prazo do governo norte americado (FED)
Custo do Capital Préprio - Ke (em RS | em termos nominais)

Custo do Capital Préprio - Ke (em RS | em termos reais)

Custo da Divida (em RS - em termos nominais) | Composi¢do de linha de financiamento FINEM Meio Ambiente,
do BNDES ou linha BNDES Crédito Médias Empresas para captacdes abaixo de R$20MM

Aliquota de Impostos, conforme legislagdo brasileira do Lucro Real
Custo da Divida Apds Impostos - Kd (em RS | em termos nominais)

Custo da Divida Apds Impostos - Kd (em RS | em termos reais)

Participagdo de Capital Préprio - E /(D+E)
Participagdo de Capital de Terceiros - D/(D+E) | Damodaran - alavancagem média implicita de empresas do setor
de produtos florestais, papel e celulose conforme indice de gearing (D/E)

Custo Médio Ponderado do Capital - WACC (em RS | em termos nominais)

Custo Médio Ponderado do Capital - WACC (em RS | em termos reais)

Lucro Real Lucro Presumido
3,59% 3,59%
5,44% 5,44%

0,96 0,96
1,20 1,32
2,59% 2,59%
3,14% 3,14%
2,00% 2,00%

13,96% 14,63%
10,49% 11,14%

12,19% 12,19%

34,00% 0,00%

8,04% 12,19%
4,75% 8,77%

72,71% 72,71%

27,29% 27,29%
12,34% 13,96%
8,92% 10,49%
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Premissas de Endividamento

Para fins da modelagem da divida, considerou-se as condi¢des da linha FINEM Meio
Ambiente ou Crédito Médias Empresas, do BNDES, com alavancagem otimizada de
forma a se alcangar um ICSD minimo de 1,3x ao longo do prazo do contrato, limitada a
80% dos investimentos. Os juros foram estimados com base em contratos existentes
desta mesma modalidade de crédito.

Linha FINEM Meio Ambiente Acima de RS 20 MM
Indexador TLP (IPCA + 4,10% a.a.)

Juros 2,5% a.a.
Remuneragdo do BNDES 0,9% a.a.
Alavancagem Limitado a 80% do valor total do projeto
Prazo de financiamento Limitado a 20 anos

Prazo de caréncia Limitado a 6 meses apds a entrada em operagdo

Linha BNDES Crédito Médias Empresas Abaixo RS 20 MM
Indexador TLP (IPCA +4,10% a.a.)

Juros 3,5% a.a.
Remuneragdo do BNDES 1,15% a.a.
Alavancagem Limitado a 80% do valor total do projeto
Prazo de financiamento Limitado a 10 anos

Prazo de caréncia Prazo maximo de 2 anos




Avaliacao Econdmico-Financeira Referencial
Flona de Balata-Tufari— UMF 3

A definicdo da UMF 3 da Flona de Balata-Tufari levou em consideragdo a otimizagdo de
tracados de estradas, rotas logisticas, entre outros. A UMF em questdo possui 107.222
hectares de area total, com uma area de efetivo manejo de 83.103 hectares.

Volume do Inventario (m3/ha/ano)

FLONA UMF  UMF (ha) manejo (ha)
Flona de Balata-Tufari 3 107.222 83.103

Grupol Grupo2 Grupo3 Grupo4

Area total da Area de efetivo
! 099 1271 21,05 27,00 |




Avaliacao Econdmico-Financeira Referencial
Premissas de Volumes e Receitas

O volume de extracdo de madeira da UMF foi estimado com base nos inventarios florestais. De forma a Para a estimativa de Receitas a Avaliagdo Econdmico-Financeira Referencial considerou a estimativa de precos
manter a conformidade com relacdo a obrigatoriedade da manutencdo de quantidades de espécies segregados por grupos de espécies, com diferentes precos médios de venda. Considerou a obtencdo de
remanescentes, foi adotado um fator de 80% sobre o volume total do inventario. receitas a partir da venda de madeira em tora e a implantacdo de uma serraria, a fim de realizar a venda de

madeira em pranchas de uma parcela da producdo. Os precos por grupo da madeira em tora e serrada, assim
como a receita anual estimada, estdo apresentados na tabela a seguir.

Com base no volume de inventario e considerando o fator de arvores remanescentes, foram calculadas
as produtividades anuais por grupo, considerando a produtividade maxima de 20 m? por ha/ano .

Com base nas premissas de volume de producdo apresentadas, foram estimados os volumes de madeira em
tora e, consequentemente, os volumes de madeira serrada, levando em considera¢do um rendimento médio
na serraria de 35% e o processamento de 75% do volume em tora para madeira serrada.

Premissa Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3 Grupo 4
Volume do Inventario (m3/ha/ano) 0,99 12,71 21,05 27,00

Volume do Inventario (m3/ha/ano) - 80%

(Fator de Arvores Remanescentes) 0 10,17 16,84 Al Premissa Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3 Grupo 4 ! Média ou Total
Volume de Produgdo Anual em Tora (m3) 2.194 28.166 25.042 - : 55.402
Produtividade anual por grupo (m3/ha) 0,79 10,17 9,04 -
Volume Destinado a Serraria (%) 75% 75% 75% 75% ; 75%
Volume Destinado a Serraria (m?3) 1.645 21.125 18.781 - ; 41.551
As produtividades anuais por grupo foram entdo aplicadas sobre as areas anuais de efetivo manejo de Rendimento da Madeira Serrada 35% 35% 35% 35% : 35%
cada UMF, respeitando o ciclo de corte de 30 anos: Volume Serrado (m?) 576 7.394 6.573 - ; 14.543
Volume Vendido em Tora (%) 25% 25% 25% 25% : 25%
Volume Vendido em Tora (m?3) 548 7.042 6.260 - : 13.850
Preco da Madeira Serrada(RS/m3) 2.441,31 1.828,52 1.761,00 1.465,00 | 1.822,27
Preco da Madeira em Tora (R$/m3) 599,44 377,56 273,06 179,17 ! 339,11
Area Total da Area de Efetivo Receita Total Anual Estimada (RS MM) 1,73 16,18 13,29 - . 31,20

UMF: Manejo: Manejo Anual estimado:

107.222 ha 83.103 ha 2.770 ha/ano |
Ndo foram consideradas receitas relacionadas a exploracdo de produtos ndo madeireiros ou outras fontes de

receitas acessorias, dada a auséncia de estimativa precisa e relevante para fins da modelagem econémico-
financeira referencial.
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Premissas de OPEX

As linhas de OPEX estimadas para a UMF variam conforme as suas particularidades operacionais. Nesta Considerando a estrutura de cargos, estimou-se a remuneragdo anual para cada profissional com base

secdo, sdo detalhadas as premissas consideradas para cada linha de custo e despesa. em estimativas de mercado e dados colhidos nos estudos de tomadas de precos realizadas pela equipe
técnica na regido Amazdnica, conforme apresentado a seguir:

Pessoal: considera os salarios, beneficios e encargos de funcionarios préprios da concessionaria, incluindo

o pessoal responsavel pela gestdo do manejo, pessoal de apoio e administrativo. Para esta Avaliacdo

Econdmico-Financeira Referencial, considerou-se a internalizacdo da operacdo de colheita, assim como o

custo com pessoal operacional de campo.

Quantidade de Funciondrios Remuneracio Anual (RS) - Saldrio + Comissdes
Manejo Serraria Cargos Funcdo Encargos e Beneficios (RS/m3)

Engenheiro Florestal (Manejo) Campo 164.004 -
Cargos Fungdo Funciondrios Funciondrios Gerente de Exploracio e Infra (Manejo) Campo 46.858 -
Engenheiro Florestal Campo 1 - Encarregado de Campo (Manejo) Campo 35.144 -
Gerente de Exploragdo e Infra Campo 2 - Zelador de acampamento (Manejo) Apoio 58.573 -
Encarregado de Campo Campo 2 2 Cozinheira (Manejo) Apoio 58.573 -
Gerente — Engenheiro ou Técnico Campo - 2 Ajudante de cozinha (Manejo) Apoio 17.572 -
Zelador de Acampamento Apoio 2 - Servigos gerais (limpeza — manejo) Apoio 35.144 -
Cozinheira Apoio 3 - Secretaria (manejo) Administrativo 58.573 -
Ajudante de Cozinha Apoio 3 - Assistente administrativo (manejo) Administrativo 35.144 -
Servigos Gerais (Limpeza) Apoio 3 - Gerente — Engenheiro ou Técnico (Serraria) Campo 164.004 2
Secretaria Administrativo 1 1 Encarregado de Campo (Serraria) Campo 70.287 1
Assistente Adm. Administrativo 2 2 Secretdria (Serraria) Administrativo 46.858 -
Gerente de Maquinas Operacional 1 - Assistente administrativo (Serraria) Administrativo 29.286
Mecénico Operacional 1 Gerente de maquinas Operacional 46.858 -
Operador de Motosserra Operacional 8 - Mecanico Operacional 41.001 -
Ajudante de Corte Operacional 8 - Operador de motossera Operacional 35.144 -
Operador de Trator Esteira Operacional 1 - Ajudante de corte Operacional 23.429 -
Operador motoniveladora Operacional 1 - Operador Trator Esteira Operacional 58.573 -
Operador Skidder Operacional 3 - Operador Motoniveladora Operacional 58.573 -
Ajudante Skidder Operacional 3 - Operador Skidder Operacional 58.573 -
Operador P4 Carregadeira Operacional 5 - Ajudante Skidder Operacional 23.429 -
Operador Baldeio Terrestre Operacional 22 - Operador P4 Carregadeira Operacional 58.573 -

Operador Caminhdo 6x4 Operacional 27.334 -
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Premissas de OPEX

Veiculos de Apoio: As concessionarias teriam a operagdo propria de caminhonete, pick-up e carro popular Materiais e Servigos: consideram-se nesta linha de OPEX, os custos e despesas relacionados a contratacdo de

para apoio geral dentro da UMF, sendo que a rodagem e quantidade varia, dependendo das analises de servicos administrativos e de infraestrutura de redes e comunicacdo, necessarios para a operacdo. Para a

terreno e acesso, conforme a seguir para o0 manejo e serraria: estimativa destes servigos, adotou-se um custo unitdrio estimado, aplicado sobre um multiplo destes servigos
para a UMF, buscando refletir uma maior ou menor carga de uso dos servicos dado o volume de exploracdo e

FLONA Caminhonete Pick-up C.Popular  Caminhonete  Pick-up C. Popular tamanho das areas.

Rodagem Anual (Km) Quantidade

Manejo 21.000 15.750 6.139 1,00 1,00 1,00 Servigo Remuneragdo Anual (RS) Remuneragdo Anual (RS) Multiplo Multiplo

Serraria 14.296 - - 1,00 - - Manejo Serraria Manejo Serraria
Contabilidade 15.756,00 15.756,00 2,00 2,00
Sistema de gestdo florestal 21.816,00 - 1,00 -

Operacdo de Mdquinas Préprias: Além dos veiculos de apoio, a internalizacdo da operacdo leva em Sistema de gestdo contabil 7.272,00 7.272,00 1,00 1,00

id o t P Skidd P4 C dei Trat de Estei Internet satélite 7.272,00 - 2,00 -

consi t?ragao 0s cus o§ paNra operar .maqumas como o Ski .er,N a Carrega elras., ratores de Esteira, Internet sede 3.636,00 2.908,80 1,00 1,00

Motoniveladoras, Caminhdes Comboio, Motosserras e Caminhdes 6x4. As premissas de preco foram Telefonia fixa-mével 7.272,00 2.908,30 1,00 1,00

calculadas com base nas estimativas de custos disponibilizadas pela SOBRATEMA (Associacdo Brasileira Advocacia 36.360,00 36.360,00 1,60 1,60

de Tecnologia para Construcdo e Mineracdo) e sdo apresentadas a seguir: Auditor Contabil 79.992,00 - 1,00 -

Caminh3o Transporte Externo: foram consideradas diferentes estruturas de transporte dependendo das caracteristicas
PrETiEE Skidder P4 Carregadeira Trator Esteira Motoniv. Carilseio Motosserras de acesso e logica de escoamento da producdo. Os fretes rodoviarios externos ja estdo inclusos nas

Custos Operacio quantidades de viagens ou valor de terceirizagdo considerados nos caminhdes 6x4 com carreta Julieta.

3
Internalizada (R$/h) 313,22 200,38 313,22 220,55 154,57 0,80/ m
:3:‘2 c;fﬂ:gi?ﬁg“ 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00  7.350,00m? p— rrT——
Quantidade de Valor do Frete  Valordo Frete  Carregamento  Carregamento
maquinas / safra 3,00 5,00 1,00 1,00 1,00 8,00 Distancia Distancia Rodoviario Hidroviario Rodoviario Hidroviario
Modal Rodoviaria (km) Hidroviaria (km) (RS/m3) (RS/m3) (RS/m3) (RS/m3)
Rodoviario - - - - - -

Alimentagdo e Infraestrutura: considera custos e despesas com alimenta¢do do pessoal da concessionaria,
combustiveis necessarios para a operacdo dos geradores e energia elétrica. As premissas adotadas sdo
apresentadas a seguir.

Consumo Anual de Quantidade de Energia Elétrica Preco Combustiveis Custo com Alimentagdo
Combustiveis (L) Funciondrios (RS/més) (RS/L) (RS/Pessoa/Ano)
5.025 80 500 7 8.100
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Premissas de OPEX

Caminhes 6x4: Os pregos por viagem dos caminhdes 6x4, assim como a quantidade de caminhdes
empregada e o total de viagens necessarias, dependem da andlise de relevo e condi¢Bes de transporte
dentro da UMF e foram estimados conforme tabela a seguir.

Volume de Produgdo Anual  Produtividade Caminhdo 6x4 Quantidade de Caminhdes +
Estimado (m3) (m3/viagem) Carreta Caminh3o 6x4 (R$/h)
55.402 35,32 21,00 172,56

A quantidade de viagens necessaria para a movimentagao de todo o volume anual é estimada com base
na distancia rodovidria interna e externa percorrida na UMF, assim como pelo tempo gasto para realizar
cada trecho de viagem. Por padrdo, o célculo das distancias internas considera a distancia do centroide
da UMF até a sua saida.

Viagens/ Distancia Interna Distancia Externa Distancia Externa
Caminh&o/Safra (km) Rodoviaria (km) Hidroviaria (km) Destino Final
74,07 45,00 82,00 - Labrea

Distancia UMF's Flona Balata
1°- Media deslocamento interno na UMF
2° - Limite da UMF até polo processador

: P
¢ /
&

i’.

FLONA balata Tufari
Distancias calculadas

_E Media de deslocamento interno de cada UMF
o percorrendo as estradas projetadas até o ponto de
Acesso e transporte externo até o polo processador

—— Rodovias P 7 s P
Estradas projetadas UMFs EBNDES £ wopiiS ZamBRASIL

- ‘ RELOO0 LRICTON
e
= @ RADARPPP EVERGREON § hes s

Encargos acessorios: considerado em fun¢do da madeira em tora produzida (em m?3), se destina a execucdo
de a¢des complementares ao fomento do desenvolvimento socioeconémico local e do manejo sustentavel, a
partir de macrotemas pré-determinados. Foi considerado o valor de RS 10/m*® de madeira em tora, o que
corresponde a, aproximadamente, 2% da receita bruta da concessionaria.

Premissa Valor por m? Encargos Acessérios (RS$/ano)
Encargos Acessorios 10,00 0,55 MM

Serraria: as premissas de custos de serragem foram estimadas com base nas tomadas de precos realizadas
pela equipe técnica em estudos de campo realizados na regido Amazonica e sdo apresentadas a seguir:

Premissa Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3 Grupo 4
Custos de Serragem (R$/m3 de
madeira em tora) 175,00 145,00 130,00 120,00

Concessdo Florestal: foram consideradas nesta linha de OPEX os custos e despesas relacionados ao
cumprimento de indicadores usualmente adotados em concessdes florestais, sendo eles: Indicador de
Protecdo, Indicador de Comunidade e um Indicador de Inventario/POA.

Cumprimento de Indicadores Referéncia Preco Unitario (RS/Ref.)
Proposta técnica - Indicador de protegdo Area Total (ha) 0,5

Proposta técnica - Indicador de comunidade Area Total (ha) 0,5
Inventario e POA Area de Efetivo Manejo Anual (ha) 200,00

Preco Minimo do Edital por m3: nesta linha do modelo econémico estd considerada o PME da concessdo,
que foi calculado em funcdo de um preco por m*® de madeira explorada. O preco por m3 explorado por sua
vez foi calculado de forma a se alcancar a Taxa Minima de Atratividade. Valor exposto em ‘Projecdes de
Fluxo de Caixa e Resultados’.
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Premissas de OPEX

Seguros e garantias: Para fins desta Avaliagdo Econdmico-Financeira Referencial, consideraram-se a
garantia de execucdo, seguro ambiental, seguro de responsabilidade civil e coberturas adicionais de
responsabilidade civil, conforme abaixo:

Prémio Anual

Seguros e Garantias Referéncia Cobertura (% a.a.)
Garantia de Execugao Valor do Contrato 60,00% 0,50%
Seguro Ambiental Valor do Contrato 60,00% 2,00%
Seguro de Responsabilidade Civil Valor de Cobertura 1.000.000,00 0,80%
Cobertura RC Adicional: Obras Valor de Cobertura 1.000.000,00 0,80%
Cobertura RC Adicional : Cruzada Valor de Cobertura 1.000.000,00 0,80%
Cobertura RC Adicional: Empregador Valor de Cobertura 1.000.000,00 0,80%

Valor do Contrato é o Valor de Referéncia do Contrato (VRC), que considera a producdo estimada de
madeira em tora anual, multiplicada pelo valor do PME por m3conforme determina a Resolugdo N2 25,
de 2 de abril de 2014, do Servico Florestal Brasileiro.

Licenciamento: incluem-se nesta linha os custos relacionados a obtengdo de licencgas prévias, instalagdo e
operagdo do IBAMA e do IPAAM, considerando as seguintes premissas:

Valor
Valor Fixo Variavel
Licenciamento (RS) Referéncia Valor Varigvel (RS/Ref.)
IBAMA — Cad. Téc. Federal — CTF (Grande Porte) 5.796,73 Valor fixo trimestral -
Licenga Prévia IPAAM 15.195,16 Valor fixo -
Licenga de Instalagdo IPAAM-PMFS 42.329,38 Valor fixo -
Licenga de Operagdo IPAAM-PMFS 21.164,69 Valor fixo anual -
IBAMA - PMFS - LI = Taxa de Vistoria 748,18 Area de Efetivo Manejo (ha) 1,49

IBAMA - PMFS - LO = Taxa de Vistoria 748,18 Area de Efetivo Manejo (ha) 1,49

| '.‘A BNDES | © RADARPPP EVERGREDN ﬁwm
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Premissas de CAPEX

As linhas de CAPEX estimadas para a UMF levam em consideragdo suas particularidades operacionais
estimadas. Nesta secdo, sdo detalhadas as premissas consideradas para cada linha de investimentos. De
forma geral, a operagdo de manejo florestal sustentavel possui os seguintes elementos de investimentos:

Equipamentos Administrativos: sdo equipamentos necessarios para o dia a dia da operacdo da UMF e
areas de apoio, sendo estimados para a UMF, conforme tabela a seguir. Os pregos unitarios considerados
também seguem apresentados. Apds a vida Util de cada equipamento, considerou-se a sua reposicdo por
um equipamento novo. Além disso, adotou-se a venda do equipamento usado com premissa de 20% do
seu valor original.

Equipamento Preco Unitario (RS) Vida Util Quantidade de Equipamentos
Utensilios 10.000,00 10,00 4,00
Geladeira 3.000,00 10,00 4,00
Freezer 3.000,00 10,00 4,00
Filtro industrial 4.000,00 10,00 4,00
Fogdo industrial 3.000,00 10,00 4,00
Forno industrial 3.000,00 10,00 4,00
Bebedouro industrial 3.000,00 10,00 4,00
Televisao 3.500,00 10,00 4,00
Antena parabdlica 1.500,00 10,00 2,00
Antena internet satelite e repetidores 3.000,00 10,00 2,00
Tanquinho de lavar roupa 500,00 10,00 16,00
Centrifuga roupa 500,00 10,00 16,00
Armario Roupeiro 1.000,00 10,00 96,00
Camas 250,00 10,00 96,00
ColchGes D45 350,00 10,00 96,00

Kit Habitagdo 200,00 10,00 96,00

Obras Civis e InstalagBes: consideram-se investimentos para a construcdo das areas administrativas e
operacionais necessarias (representam 1% da area total), portdes de acesso, assim como instalagdes elétricas e
pogos artesianos para a capta¢do de dgua. Os quantitativos e precos unitarios considerados sdo apresentados a
seguir.

Preco Pogos Precgo Portdes de

Area de EdificagBes Pogos Artesianos  Portdesde  Prego Edificagdes  Prego Instal. Artesianos Acesso
(m2) (Unid.) Acesso (Unid.) (RS/m2) Elétricas (RS/m2)  (R$/Unid.) (R$/Unid.)
1.072,22 1,00 1,00 847,55 282,52 60.000,00 25.000,00

Equipamentos Operacionais: S3o considerados equipamentos de Tl e comunicagdo, assim como geradores,
necessarios para a operacdo. Os precgos unitdrios e quantitativos para a UMF sdo apresentados a seguir. Apos a
vida util de cada equipamento, considerou-se a sua reposi¢do por um equipamento novo. Além disso, adotou-
se a venda do equipamento usado com premissa de 20% do seu valor original.

Equipamento Preco Unitario (RS) Vida Util Quantidade de Equipamentos
Grupo gerador 30 kva 40.000,00 10,00 1,00
Grupo gerador 12kva 10.000,00 10,00 2,00
Termonebulizador (kit) 10.000,00 10,00 2,00
Computador 4.000,00 10,00 9,00
Impressora 2.500,00 10,00 2,00
Tablet 2.000,00 10,00 9,00
Lanterna Tatica 250,00 10,00 8,00
GPS 2.500,00 10,00 9,00
Sistema de telefonia rural 3.000,00 10,00 2,00
Radiocomunicador 7.500,00 10,00 2,00




Avaliacao Econdmico-Financeira Referencial
Premissas de CAPEX

Obras e InstalagGes Operacionais: sdo obras necessarias para a infraestrutura logistica, como a construgdo
de estradas, pontes, portos e base de fiscalizagdo. Assim como tanques de combustiveis necessarios para
a operagdo. A seguir sdo apresentadas as premissas adotadas e custos unitdrios estimados.

Obras / Equipamentos Referéncia Preco Unitério (RS/Ref.) Quantidade
Tanque de combustivel de 20.000 litros Unid. 35.000,00 2,00
Carreto para tanque de 20.000 litros Unid. 10.000,00 2,00
Tanque de combustivel 1.000 litros Unid. 2.500,00 11,00
Ponte 100 m2 Unid. 100.000,00 13,00
Corte e Aterro de Estradas Km 10.000,00 192,86
Picarreamento - fonte externa Km 2.000,00 10%
Picarreamento - fonte interna Km 750,00 0%
Portos Unid. 25.000,00 2,00
Base de Fiscalizagdo Unid. 670.000,00 -

Operagao Propria do Maquindrio: Com relacdo a operagdo propria, é necessdria a compra dos
equipamentos. O cendrio em guestdo adotou como premissa conservadora a compra de 100% dos

equipamentos necessarios para a operacdo. Seguem abaixo as premissas relacionadas as quantidades
estimadas:

Referénc Prego Unitario Quantidade Quantidade

Magquinario ia (RS/Ref.) Vida Util Manejo Serraria
Trator Esteira Unid. 1.280.000,00 10,00 1,00 -
Motoniveladora Unid. 953.000,00 10,00 1,00 -
Skidder Unid. 1.280.000,00 10,00 3,00 -

Pa Carregadeira Unid. 1.000.000,00 10,00 5,00 -
Caminhdo Comboio Unid. 520.000,00 10,00 1,00 -
Motosserras Unid. 4.000,00 2,00 8,00 -
EPI Unid. 1.000,00 2,00 16,00 -
Caminhdo 6x4 Unid. 530.000,00 14,00 21,00 -
Carreta Julieta 3 Eixos Unid. 150.000,00 14,00 21,00 -
Caminhonete Unid. 180.000,00 5,00 1,00 1,00
Pick Up Unid. 90.000,00 5,00 1,00 -
Carro Popular Unid. 50.000,00 5,00 1,00 -

Investimentos pré-operacionais: envolve o pagamento de despesas inerentes as condi¢Bes de eficacia do
contrato de concessdo, como o ressarcimento dos estudos.

Quanto ao ressarcimento dos estudos, os mesmos foram considerados com base nos custos incorridos pelo
SFB para a preparac¢do do edital, incluindo os custos e a remuneracdo do BNDES pela modelagem técnica,
juridica e econdmico-financeira do projeto. Desta forma o valor de ressarcimento para a UMF ¢ de R$287 mil.

A remuneracdo do BNDES possui uma parcela fixa e uma varidvel. A remuneracdo fixa é rateada conforme a
area de efetivo manejo da UMF entre as UMFs que comp&e o edital, enquanto a remuneracdo variavel
considera 1,00% sobre o valor total estimado para a arrecadagdo com a cobrancga referente a exploragdo de
madeira ou sobre os investimentos estimados dos primeiros 5 anos da concessdo, dos dois o maior. O
modelo considerou a apuracgdo dos valores de remuneracdo variavel do BNDES, a partir dos resultados
estimados para a arrecadagdo com a cobrancga referente a exploragdo de madeira.

Remunerac3o Fixa BNDES (RS)
184.102

Remuneracdo Varidvel BNDES (RS)
306.009

Manutengdo e Reposi¢do: considera investimentos em reposi¢do de pegas e manutengdo sobre o valor dos
equipamentos adquiridos e obras desenvolvidas. Para a estimativa deste valor, foi considerada a média de
reinvestimentos sobre o valor de cada bem observado em operacgdes florestais, conforme apresentado a
seguir:

% a.a. do Valor do

Obras / Equipamentos Referéncia Investimento
Manutengdo Equipamentos Adm. Valor do Investimento 8,0%
Manutengdo Obras Civis e Instalagées Adm. Valor do Investimento 8,0%
Manutengao Equipamentos Op. Valor do Investimento 8,0%
Tanques de Combustiveis Valor do Investimento 8,0%
Manutengdo Pontes Valor do Investimento 50,0%
Manutengdo Pigarreamento Valor do Investimento 4,0%
Manutengao Corte e Aterro Valor do Investimento 4,0%
Manutengdo Portos Valor do Investimento 4,0%




Relatério para Decisao do Cenario de Investimento
Premissas de CAPEX

Trator Esteira e Motoniveladora: a seguir é apresentado o racional de célculo para a quantidade
necessaria de Trator Esteira e Motoniveladora. Ambas as maquinas sdo utilizadas para abertura de
estradas, sendo assim, o racional de calculo para o quantitativo é baseado na quilometragem total
necessaria de abertura de estradas. Cada maquina tem capacidade para fazer 1km de estradas por dia e
operam 25 dias por més, durante 4 meses ao longo do prazo da concessdo. A quantidade necessaria ficou
inferior a 1, o que resultou na necessidade do valor inteiro de 1 equipamento para UMF.

Capacidade
Estrada Total Abertura de  Trator Esteira Motoniveladora
(km/prazo Estrada Primaria Estrada Estrada Terciaria Estradas (Quantidade (Quantidade
concessdo) (km) Secundaria (km) (km) (km/dia) Necessaria) Necessaria)
1.917,83 192,86 413,07 1.311,90 1,00 1,00 1,00

P4 Carregadeira: a seguir é apresentado o racional de célculo para a quantidade necessaria de Pas
Carregadeira. Esta maquina tem como objetivo a movimentagdo do volume explorado. O multiplicador do
volume movimentado diz respeito a quantidade de vezes em que se tem a necessidade de movimentar o
total de madeira explorada. Isto ocorre 4 vezes, sendo elas:

i Carregamento na Floresta

ii.  Descarregamento no Patio Porto ou Patio Intermediario
iii.  Carregamento no Patio Porto ou Patio Intermediario

iv.  Descarregamento na Serraria

Capacidade de Multiplicador do Volume Total Pa Carregadeira
Carregamento Anual Volume de Produgdo Anual Volume Movimentado (Quantidade
(m3) Estimado (m3) Movimentado (m?3) (m3/ano) Necessdria)

54.000,00 55.401,75 4,00 221.607 5,00
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Projecdes Operacionais
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Projecdes Operacionais
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Projecao de Fluxo de Caixa e Resultados

--------------------
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